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 مقدمه:

های مختلف مدیریت تولید، به دانشجویان این امکان را با تأکید بر جنبه” ریزی و کنترل ساخت و تولیدهای برنامهسیستم“درس 

عنوان مدیران و مهندسان مؤثر در این حوزه فعالیت کنند. رو شوند و به های واقعی روبهدهد که در دنیای صنعتی با چالشمی

کار سازی فرایندهای تولید را بههای تحلیلی و مدیریتی لازم برای بهینهرود بتوانند مهارتالتحصیلان این دوره انتظار میفارغ

 ببرند و در بهبود کارایی سازمانی نقش مؤثری ایفا کنند.

 

 :درساصلی اهداف 

آید که به یکی از دروس کلیدی در رشته مهندسی صنایع به شمار می” ریزی و کنترل ساخت و تولیدی برنامههاسیستم“درس 

دهد. این درس به بررسی فرایندهای های تولیدی را آموزش میسازی سیستمسازی و بهینهدانشجویان توانایی طراحی، پیاده

سازی منابع در صنایع دارد. اهداف ت بالایی در تأمین کارایی و بهینهپردازد و اهمیریزی، کنترل و مدیریت تولید میبرنامه

های کنترل بینی تقاضا، تکنیکهای پیشهای تولید، روشهای طراحی سیستماصلی این درس شامل آشنایی با اصول و نظریه

ه در بازارهای جهانی، انتظار های فزایندهای تولیدی است. با توجه به رقابتهای مدیریتی در محیطموجودی و بررسی چالش

پذیری در فرایندهای تولید ها و افزایش انعطافرود دانشجویان بتوانند راهکارهای مؤثری برای بهبود کیفیت، کاهش هزینهمی

 ارائه دهند.

 

 شود( عملی بود، نوع آموزش در توضیحات بیان-)در صورتی که واحد عملی یا نظری ارائه در کلاس:رئوس مطالب و برنامه 

 توضیحات موضوع جلسه درس شماره جلسه

 های تولیدسیستممفاهیم پایه و ای بر مقدمه جلسه اول

 تولید. برنامه ریزی و کنترل تعریف سیستم (MPC) 
 ( فعالیت های کلیدی سیستمMPCو تطابق با نیازهای شرکت ) 

 ها.های آنهای تولید و ویژگیانواع سیستم 
 اجزای آن. ریزی تولید واصول برنامه 
 ریزی.های برنامهبررسی مدل 
  

 

 

 (ERPبرنامه ریزی منابع سازمانی ) جلسه دوم

 مفهوم ERP و یکپارچگی واحدهای سازمانی 
 نقش ERP در پشتیبانی از تصمیمات MPC 
 های یکپارچهارزیابی اثربخشی سیستم 

 



 

 

 بینی پیشمدیریت تقاضا و  جلسه سوم
 تولید.ریزی بینی در برنامهاهمیت پیش 

 ( مدیریت تقاضا در سیستم هایMPC) 
  رگرسیون، هموارسازی نمایی، پیش بینی های  بینی.های مختلف پیشروشتکنیکها و

 کوتاه مدت

 

 

 (S&OPبرنامه ریزی فروش و عملیات ) جلسه چهارم

 فرآیند برنامه ریزی فروش و عملیات پیشرفته و مدلسازی ریاضی 
 کنترل موجودی

  مدیریت موجودی.مفهوم و اهمیت 
 روش( های کنترل موجودیEOQ ،JIT و)… 

 

 

 (MPSبرنامه ریزی تولید اصلی ) جلسه پنجم

  فعالیتها و تکنیکهایMPS و ارتباط با سایر فعالیتهای سازمان 

 ریزی ظرفیتبرنامهمدیریت و 
 های تولید.تحلیل ظرفیت در سیستم 
 سازی.ریزی ظرفیت و بهینههای برنامهتکنیک CPOF ,CRP  
 مدیریت گلوگاه و کنترل ورودی/خروجی 

 

 

 (MRP( )MRP IIبرنامه ریزی نیازمندی های مواد ) جلسه ششم

  اجزای اصلیMRP  سیستمهای پیشرفتهMRP و کاهش نواسانات 

 بندی تولیدزمان
 بندی و اهمیت آن.اصول زمان 
 های زمانتکنیک( بندیGantt ،PERT و.)… 

 

 

 تولید پویاهای سیستم جلسه هفتم
 ها.های تولید پویا و کاربردهای آنمعرفی سیستم 
 ریزی.های مدیریت تغییرات در برنامهروش 
 ( تئوری محدودیت هاTOC) 

 

 

 (JITتولید بهنگام ) جلسه هشتم
  مفاهیمJIT  و اثر آن بر سیستمMPC 
  اصول و تکنیکهای اجرایJIT 
  ادغام سیستم هایMRP   وJIT 

 

 زنجیره تامین و کنترل موجودی در گردش  لجستیک جلسه نهم

 ( برنامه ریزی نیازمندیهای توزیعDRP) 

  

 

 های نوین در تولیدفناوری جلسه دهم
 های نوین مانند هوش مصنوعی و اتوماسیون بر تولید.تأثیر فناوری 
 .بررسی سناریوهای آینده تولید 

 

 

 های مدیریت تولیدچالش جلسه یازدهم
  های فعلی در صنعت تولید.چالشبررسی مسائل و 
 ها.های مواجهه با چالشاستراتژی 

 

 

  های بهبود و تحول در تولیدپروژه جلسه دوازدهم



 

 های بهبود.فرایند مدیریت پروژه 
 های تحول.های موفق از پروژهبررسی نمونه 

 

 تولیدنوین مدیریت پروژه  جلسه سیزدهم

 .به روش زنجیره بحرانیمدیریت پروژه (CCPM) 

 بافر پروژه، بافر تغذیه و بافر منبع 

 

 اصول مدیریت پروژه در تولید جلسه چهاردهم
 .آموزش اصول و ابزارهای مدیریت پروژه 
 .ارتباط مدیریت پروژه با تولید 

 

 

 پروژه کلاسی جلسه پانزدهم
 ریزی تولید.های برنامهدر زمینه سیستم هاتدوین و ارائه پروژ 
  ارائه نتایج.تمرین کار گروهی و 

 

 

 بندیمرور و جمع جلسه شانزدهم
 .مرور مفاهیم کلیدی مطرح شده در طول دوره 
 سازی برای آزمون نهایی.جلسه پرسش و پاسخ و آماده 
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