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 یهادانشگاه یدادهاشناسانه بر درونزمان یلیتحل

 ریپنجاه سال اخ یط رانیبرتر ا

 مقدمه

نخستین نشست از سلسله  در ارائه شده چکیدۀ مطالبحاضر  مجموعۀ

تحول در دانشگاه؛ »با عنوان  «ایران آموزش عالی اقتصاد »هاینشست

 است.« ؟سازاستمرار روند یا رخداد شگفتی

در  داشت هفتۀ پژوهشگرامیزمان با که همنشست این در 

در پژوهشکدۀ اقتصاد دانشگاه تربیت مدرس برگزار شد،  1402 ماه ذرآ

دکتر غلامعلی منتظر، استاد مهندسی فناوری اطلاعات دانشگاه آقای 

از مدیران ارشد نظام علمی کشور در گفتاری به این و س تربیت مدرّ

های مرتبط که با توجه به تغییرات شگرفی که در حوزه موضوع پرداختند

آیا همچنان باید  ،با علم، فناوری، فرهنگ، جامعه و اقتصاد رخ داده است

 باید به دنبال تحولی عمیق و ادامه یابد یا هامألوف در دانشگاهروندِ 

شناسانه از ساز باشیم؟ و با ارائۀ تحلیلی زمانشگفتیرخدادی 

 های برتر ایران طی پنجاه سالدادهای دانشگاهدرون

تحول اصلی در دانشگاه باید نشان دادند که  (1395 تا 1345) اخیر

آموزش عالی رخ  گذارانسیاستمبتنی بر تغییر بینش و چرخش نگرش 

  ساز از جنس شگفتیسازندۀ آیندۀ ایران را رویدادی  دهد و تحولِ

 زند. رقم می یاندیشگان

 

  

 :خوانیمدر این نگاشت می

 استمرار دانشگاه؛ در  تحول

 ساز؟شگفتیخداد روند یا ر
 

 

شجو .الف  روند تغییرات تعداد دان

تر بر گاه  نزده دانشگگگ پا  در 

 ؛(1395-1345)

رونگگد تگگغگگیگگیگگرات تگگعگگداد  .ب

 ؛(1395-1345) رآموزشگ

 کیفیت آموزشیروند تغییرات  .ج

 ؛(1345-1395)

ند تغییرات  .د جۀ رو پانزده بود

 ؛(1395-1345) دانشگاه برتر

 سیاستی و دلالت یبندجمعهگ. 

 

 تعالیباسمه 
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 ؟سازداد شگفتیخروند یا راستمرار دانشگاه؛ تحول در 

های مرتبط با علم، فناوری، فرهنگ، جامعه و با توجه به تغییرات شگرفی که در حوزهپرسش اصلی این است که 

ساز ادامه پیدا کند یا باید به دنبال تحولی عمیق و رخدادی شگفتی مألوفاقتصاد رخ داده است آیا همچنان باید روندِ 

 باشیم؟

ات دارد، حی ،سازمان زنده و پویامثابه یک دانشگاه بهترین بازیگر دانشگاه است. ترین و مهمدر علم و فناوری بزرگ

ها سه دانشجویان، استادان و بودجه. این :عبارتند از ترین آنمهم دارد که دادهاییدرون  ،بستان دارد-با محیط بده

  که هم یندیاترین فرداریم. مهمها از دانشگاه دهیم و در ازای آن انتظاراتیعنصر مهمی هستند که ما به دانشگاه می

منابعی است  همۀ «داددرون»منظور از البته باید اشاره کنیم که  .آموزش و پژوهش است، افتددرون دانشگاه اتفاق می

مقررات و ضوابط نیز جزئی از قانون، بودجه، حتی  و شود؛ مثل استاد، دانشجو، زیرساختکه به دانشگاه تزریق می

 کنیم.ولی در این مجال صرفاً به سه عنصر اصلیِ فوق اشاره می داد استدرون

 . 

های برتر ایران طی پنجاه سال اخیر به بررسی دادهای دانشگاهشناسانه بر درونبا تحلیلی زمان گفتاردر این 

که روند ما تا امروز چه بوده و آیا این روند  کنیمپردازیم و بررسی میمیها تحول در دانشگاهآن  تتغییراچگونگی 

 روی بدهد؟ساز یا باید رخدادی شگفتی یابدهمچنان باید ادامه 

سرانۀ دانشجو به تعداد دانشجو، تعداد آموزشگر )استاد(،  مربوط به هایشاخصدادها منظور تحلیل روند درونبه

دانشگاه تهران، دانشگاه ) برای پانزده دانشگاه برتر کشورنسبت بودجه به دانشجو و نسبت بودجه به استاد آموزشگر، 

، دانشگاه الدین طوسیخواجه نصیرصنعتی صنعتی شریف، دانشگاه فردوسی مشهد، دانشگاه شهید بهشتی، دانشگاه 

علم و صنعت، دانشگاه اصفهان، دانشگاه تبریز، دانشگاه صنعتی اصفهان، دانشگاه صنعتی امیرکبیر، دانشگاه خوارزمی، 

 . شده استبررسی  الزهرا( س، دانشگاه شیراز و دانشگاهه تربیت مدرّ، دانشگاطباطبایی دانشگاه علامه

 (1395-1345) تعداد دانشجوروند تغییرات  .الف

در این پانزده دانشگاه  آناناز  تنهزار  77حدود  هزار نفر دانشجوی کشور، 252از مجموع  تا پیش از انقلاب اسلامی

این  1394-95 تحصیلی در سال کهطوریبه ،یابدوضعیت بهبود میپس از انقلاب این . اندبه تحصیل مشغول بوده

 برابری(. 5/3 ند )افزایش تقریباًاههزار دانشجو را در خود جای داد 250پانزده دانشگاه حدود 

 (1395-1345) )عضو هیئت علمی(تعدادآموزشگرروند تغییرات  .ب

تن در این پانزده دانشگاه به کار  5300 ،که از این تعداداند آموزشگر داشته 7000ها حدود پیش از انقلاب دانشگاه

 و چون تعداد دانشجوها کم بوده، نسبت استاد به دانشجو، نسبت خوبی داشته است.اند اشتغال داشته

  اند. اگر روند وزینی بوده معتبر و هایدهد این پانزده دانشگاه، قبل از انقلاب هم دانشگاهاین موضوع نشان می

 ها()یعنی پس از انقلاب فرهنگی و بازگشایی دانشگاهد به بع 1361را از سال  تعداد اعضای هیئت علمی  تغییرات
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اند. علمی را به خودشان اختصاص دادههزار عضو هیئت 9بینیم که این پانزده دانشگاه مجموعاً حدود ملاحظه کنیم، می

تعداد  لیبرابر شد و 5/3هزار نفر رسید، یعنی تقریباً  250هزار نفر به حدود  77درواقع جمعیت دانشجویی از حدود 

 سبب افزایشهمین موضوع  و برابر شد 7/1هزار نفر رسید، یعنی تقریباً  9نفر به  5500علمی از حدود اعضای هیئت

 1به نسبت  برترهای این نسبت در دانشگاه 1394-95در سال تحصیلی که طوریشده، به آموزشگرنسبت دانشجو به 

 رسیده و این به معنی اُفت کیفیت آموزشی است. دانشجو  25 ازایبه استاد

هزار  4داد که از این تع)هزار نفر است  34های دولتی کشور علمی دانشگاهدر حال حاضر نیز مجموع اعضای هیئت

وقت دارد. علمی تمامهزار نفر عضو هیئت 40تا  35. دانشگاه آزاد اسلامی نیز بین (نور هستندمنفر در دانشگاه پیا

وزارت علوم است  که نیمی از آن مربوط به هزار آموزشگر دارد 70بنابراین بدنۀ بزرگ آموزش عالی ما مجموعاً حدود 

 اند.ی دادهعلمی را در خود جاهزار عضو هیئت 10هزار نفر وزارت علوم، حدود  34و این پانزده دانشگاه از این 

رسید  3000ه این نکته نیز ضروری است که پس از انقلاب، تعداد نهادهای آموزش عالی کشور به بیش از اشاره ب

 80نهاد آموزش عالی در کشور داریم که نشانۀ خوبی برای نظام آموزشی کشوری با  2700و در حال حاضر حدود 

 1میلیون نفر جمعیت نیست.

  ( کیفیت آموزشی) سرانۀ دانشجو به آموزشگر روند تغییرات .ج

بررسی روند سرانۀ دانشجو به آموزشگر یکی از مسائلی است که از لحاظ کیفیت بسیار حائز اهمیت است. در بررسی 

رو هستیم که پس از انقلاب روند نسبت دانشجو به آموزشگر در این پانزده دانشگاه با تغییرات بسیار عجیبی روبه

س مدرّ وضعیت دانشگاه تربیت . در این نمودارمشاهده استقابل 1نمودار شمارۀ شود. این تغییرات در تر هم میعجیب

که استاد نداشته، ، درحالی 1363 زند. این دانشگاه در سالها متفاوت است و اتفاق دیگری را رقم میسایر دانشگاه با

نسبت کاهشی شده و رو به بهبود تدریج این دانشجو بوده است. به 220ازای استاد به 1دانشجو گرفته و این نسبت 

دانشجو رسیده است.  12ازای استاد به 1دانشجو آمده و در حال حاضر به نسبت  20ازای استاد به 1نهاده و تا نسبت 

ازای استاد به 1قبل از انقلاب اسلامی سرانۀ استاد به دانشجو در این دانشگاه از  برعکس در دانشگاهی مثل شیراز که

دانشجو رسیده، اما پس از  8تا  7ازای استاد به 1ع شده و کاهش یافته و به نسبت بسیار مطلوب دانشجو شرو 10

دانشجو هم رسیده است. یا در دانشگاه  34ازای استاد به 1انقلاب اسلامی این شاخص ضعیف شده و حتی به نسبت 

دوران جنگ تحمیلی(، این تعداد به نسبت ها و زمان با بازگشایی دانشگاه)هم 1367تا  1362های تهران درخلال سال

تدریج بهبود یافته و تعداد استادان زیاد شده و این دانشجو رسیده است. بعد از جنگ این نسبت به 35استاد به  1

این  1389افزایش پیدا کرده است. در سال  اًشاخص کاهشی شده است. اما از اواسط دهۀ هشتاد این نسبت مجدد

دانشجو افزایش پیدا  5/28ازای استاد به 1به نسبت  1394دانشجو رسیده که در سال  26ازای استاد به 1نسبت به 

                                                             
 آن،برابر ایران(، تعداد  نهادهای آموزش عالی  5/4میلیون نفر جمعیت ) 350توان به کشور آمریکا اشاره کرد که با حدود برای مقایسه در این زمینه می. 1

 هستیم. گذاری آموزش عالی با آن مواجههایی است که در سیاستاست و این تعداد بالای نهادهای آموزش عالی در ایران ازجمله گرفتاری مؤسسه 3100
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هایی، پس از انقلاب ها این نسبت قبل از انقلاب کم بوده و با کاهش و افزایشکرده است. درواقع در اکثر این دانشگاه

 ت که این نسبت کاهشی بوده است.اس سهای اخیر افزایشی شده و تنها در دانشگاه تربیت مدرّو در سال

 
 (1394-1361) کیفیت آموزشی: روند تغییرات 1نمودار شمارۀ 

 

 (1395-1345) تخصیص یافته بودجۀروند تغییرات  .د

. وضعیت دهدرا نشان می 1395تا  1345روند تغییرات بودجه براساس نرخ رسمی دلار از سال  2نمودار شمارۀ 

هایی مواجه هستیم. رو به افزایش بوده و پس از انقلاب با کاهش و افزایش سالیانه بودجه در قبل از انقلاب خصیصت

بیش از ، این بودجه 1371-72، 1364-65، 1355-56 تحصیلی هایطور که در نمودار مشخص است در سالهمان

میلیارد  2رو هستیم که به حدود طۀ اوج روبهما با نق 1371-72 تحصیلی که در سالطوری، بهها بوده استسایر سال

 لی بعدترو ،کندکاهش و مجدداً افزایش پیدا می 1372رسد و در سال میلیون دلار )به نرخ رسمی دلار( می 500و 

 شود. هایی مواجه میباز با کاهش و افزایش
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 در پانزده دانشگاه برتر 1395تا  1361روند تغییرات بودجه براساس نرخ رسمی دلار از سال : 2نمودار شمارۀ 

 

یافته براساس نرخ واقعی دلار دهد و بودجۀ تخصیصاما واقعیت این است که نرخ رسمی دلار واقعیت را نشان نمی

 :(3)نمودار شمارۀ  بیانگر واقعیت است

 
 در پانزده دانشگاه برتر 1395تا  1361روند تغییرات بودجه براساس نرخ واقعی دلار از سال : 3نمودار شمارۀ 
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ها میلیون دلار به این دانشگاه 400نقطۀ اوجی داریم و حدود    1355-56 تحصیلی در سال آمار نشان می دهد ما

شود تا اینکه مواجه میجدی این بودجه با کاهش  ،ویژه با بروز جنگ تحمیلیپس از انقلاب و به و ایماختصاص داده

یافته رسد که بهترین بودجۀ تخصیصبه اوج خود می 1387-88کند و در سال پیدا میافزایش  1378از حدود سال 

باز هم افزایش پیدا  1395کند. در سال ها کاهش پیدا میبر اثر تحریم 1389ها بوده است و مجدداً از سال به دانشگاه

 رسد. میلیارد دلار می 2کند و تا مرز می

کنیم که مورد ساس نرخ واقعی دلار بررسی کنیم، دو نقطۀ اوج را مشاهده میاگر سرانۀ بودجه به دانشجو را برا

ازای هر دانشجو است هزار دلار به 9)آخرین سال قبل از انقلاب( بوده که به حدود  1355-56 تحصیلی اول در سال

هزار دلار  7ود است که به حد 1378-79 تحصیلی سال نیز مربوط به مورد دوم ؛است تکرار نشده رو این رقم دیگ

برای هر  1356-57 تحصیلی کنیم که در سالرسد. در مورد سرانۀ بودجۀ استاد هم همین وضعیت را مشاهده میمی

به حدود  1388-89 تحصیلی یافته و این روند کاهش داشته تا اینکه در سالهزار دلار تخصیص می 130استاد حدود 

 رسد.هزار دلار می 170
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 و دلالت سیاستی بندیجمعهگ . 

دادهای آن. با بررسی این پانزده دانشگاه نه برون دادهای دانشگاه بودیمدرونوضعیت در پی بررسی  ما گفتاردر این 

 در سال بوده میلیارد دلار کمتر از یکها بینیم مجموع بودجۀ این دانشگاهکه سرآمدهای آموزشی کشور هستند، می،

 اشاره، شود. برای تقریب این عدد به ذهن است که این بودجه شامل حقوق، ابنیه، زیرساخت و تمام موارد دیگر می

ارد دلار و میلی 3/8حدود  2022-23 تحصیلی بودجۀ دانشگاه هاروارد در سال به این نکته خالی از لطف نیست که

ها متناسب با انتظارات دادهای دانشگاهکه درون دهدنشان می این قیاسمیلیارد دلار بوده است.  7/6دانشگاه استنفورد 

کند و توانایی جذب دانشجو فعالیت می 28ازای استاد به 1 ها نیست. برای مثال دانشگاه تهران با نسبتفراوان از آن

میلیون تومان بودجه  700 دست کمعلمی در حال حاضر سالانه علمی جدید را ندارد، چون هر عضو هیئتعضو هیئت

 کنند. فعالیت می آموزش و پژوهش هایدارند در حوزه های ما با ازخودگذشتگیخواهد. درواقع دانشگاهمی

حاصل یک سری زمانیِ مألوف است و بر اثر آن اتفاق طی شده در واقع طور که در ابتدا بیان شد، روند همان

توانیم کاری دهد که با این مسیر نمیبرتر نشان می یهادانشگاهبه  دادیدرونافتد. بررسی روند تغییرات خاصی نمی

ساز برویم. ما باید دید جدیدی به دانشگاه داشته باشیم و در پی آن را از پیش ببریم و باید سراغ رویدادی شگفتی

بین با استناد به  های متعددی ساخته شد، در اینپس از انقلاب دانشگاهعنوان مثال به ریزی جدیدی بکنیم.برنامه

ساز نام برد که تنها دانشگاهی است که عنوان رخداد شگفتیس بهتوان از دانشگاه تربیت مدرّآماری که ارائه شد، می

 توانیم به آن افتخار کنیم.پس از انقلاب ساخته شده و ما می

عی، روند کمابیش مشابهی داشته رغم فراز و فرودهای سیاسی و اجتمادادهای دانشگاه، بهطی این پنجاه سال درون

نظر بهها نیفتاده است و ها هیچ اتفاقی برای دانشگاهساله را داریم که در این برنامههای پنجاست. ما در کشور برنامه

سال  هشوخی بزرگی بیش نیست. به عنوان مثال، برنامۀ هفتم قرار بود مدت در کشوری و میانریزی ملّرسد برنامهمی

برنامه زندگی درواقع عملاً ما سه سال بی هنوز تصویب نشده است! 1403سال  و اکنون در آستانۀشروع شود  1401

به علم و فناوری بالغ بر بیست سند فرادستی، مثل نقشۀ جامع علمی کشور،  ما راجعکردیم، اما آیا اتفاقی افتاد؟ خیر! 

وری در ایران و ... داریم که تغییری در این روند پدید نیاورده های کلی علم و فنابرنامۀ تحول علم و فناوری، سیاست

 و برآیند این بیست سند تقریباً صفر است.

، قوس و حدود پنج سال کشپس از شروع و  1384نقشۀ جامع علمی کشور از سال  ای دیگر، تدوینعنوان نمونهبه

تغییری نکرده و همچنان ثابت مانده است،  این نقشه هیچ سال، 14 حدود . طی این مدتِتصویب شد 1389سال  در

بندی نادرستی هم انجام شده؛ چراکه سرعت در حال تغییر و پیشرفت است. در این نقشه اولویتکه دنیا بهدرحالی

نهایت؛ اما متأسفانه در این نقشه چنین مصارف بیولی  گوییم یعنی منابع محدودبندی سخن میوقتی ما از اولویت

عنوان اولویت لحاظ های علم و فناوری، از شیر مرغ تا جان آدمیزاد، بههمۀ حوزه تقریباً یتی تدوین نشده وتنظیم و اولو

  .رقم بزنددر سطح ملی به همین دلیل است که نتوانسته اتفاقی را  شده و
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ساز! شگفتیگرایانه در روندهاست؛ یعنی رخداد آیندۀ مطلوب نظام علم و فناوری کشور مستلزم دگرگونی تحول

سازی گذاران آموزش عالی است. برای شگفتیرویداد بزرگ در توسعۀ علمی ایران دگردیسی بینشی در ادراک سیاست

صورت هیچ غیر این ، درتغییرکندگذاران اقتصادی کشور گذاران آموزش عالی و سیاستدر کشور باید بینش سیاست

که فضای ذهنی ما تغییرکند؛ آنچه باید در نظام آموزش عالی اتفاق افتد. توسعه محقق نخواهد شد مگر ایناتفاقی نمی

 شود.یافته آغاز میتوسعه باید بپذیریم که توسعه از ذهنِهاست. بیفتد دگرگونی اندیشه

توانیم ریزان علم و فناوری از دانشگاه به سمت بازار بسیار ضروری است و با این مسیر میتغییر میدان عمل برنامه

دادی که درخور نام ملت ایران باشد نخواهیم صورت برونتحولی برویم که آیندۀ ایران را بسازد، در غیر اینبه سمت 

 داشت. 

 «اخیر سال 50 طی کشور برتر هایدانشگاه دروندادهای بر شناسانه زمان تحلیلی»نشست 
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